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Rekomendacje polityczne ELFE2

Europejskie Forum elLearning dla Edukacji' (ELFE2) zostato powotane w celu
poglebienia rozumienia mocnych i slabych stron stosowania TIK® w edukacji
oraz przyjrzenia si¢ czynnikom, ktore na poziomie szkét i instytucji ksztatcenia
nauczycieli wptywajg korzystnie na pedagogiczne korzystanie z TIK w szko-
tach. W oparciu 0 wczesniejsze projekty pilotazowe obejmujace stosowanie
TIK w szkotach $rednich i instytucjach ksztatcenia nauczycieli, w projekcie
ELFE2 przeprowadzonym w pigciu roznych krajach europejskich (Dania,
Wielka Brytania, Lotwa, Polska i Stowenia) probowano:

1. Pozna¢ metody stosowane w szkotach i w instytucjach ksztalcenia na-
uczycieli, ktore dobrze stuzg uzywaniu TIK i sprzyjajg wartosci doda-
nej wynikajacej z korzystania z TIK w edukacji w zakresie modeli
uczenia i nauczania (stworzonych na podstawie wynikow projektu EL-
FE1

2. Przygotowa¢ rekomendacje skierowane do witadz politycznych, szkot,
instytucji ksztalcenia nauczycieli, zwigzkéw zawodowych obejmujace
trzy priorytetowe dziedziny okreslone w ELFE1 (TIK i ksztalcenie na-
uczycieli, TIK i zarzadzanie szkola, TIK i strategiczne wykorzystanie
dostepnych funduszy).

Deklaracja polityczna ETUCE?® dotyczaca TIK w edukacji z 2006 roku
Project ELFE1 byt prowadzony od 2004 do 2005 roku, poszukiwano dobrych
przyktadow wykorzystania TIK w edukacji w Danii, Norwegii, Anglii, Niem-
czech i Portugalii. Raport koncowy projektu ELFE1 przedstawiat uzycie TIK
w edukacji, wynikata z niego konkluzja ,,Szkoty maja wiele waznych powo-
dow, aby prowadzi¢ edukacje, ktorej komputery 1 TIK sg czescig integralng.
Najwazniejsze jest jak to robi¢.” W oparciu o wyniki ELFEL jesienig 2005 na
koncowej konferencji ELFE1 zostata przedstawiona i przedyskutowana kon-
cepcja dokumentu politycznego. 70 przedstawicieli zwigzkow zawodowych z
22 krajow rozmawiato o stosowaniu TIK w edukacji na tematy takie. jak — czy
szkoty potrzebuja TIK, jakie ryzyko i mozliwosci wynikaja z uzycia TIK, co
trzeba zrobi¢, aby rozwigza¢ problemy oraz zmniejsza¢ lub unika¢ przeszkod
W przysztosci.

W oparciu o debat¢ konferencyjng rekomendacje ELFE1 byly przyjete naj-
pierw przez Zarzad ETUCE w grudniu 2005 a potem przez Zgromadzenie
0gblne ETUCE w grudniu 2006.

Poréwnujac dzisiejszg sytuacje w szkotach ze stanem, ktéry grupa doradcza
projektu ELFE1 napotkata podczas wizyt w szkotach w latach 2004 i 2005
zauwaza si¢ wiele zmian. Ogolnie, szkoty sa lepiej wyposazone w komputery,
wzrosta liczba szkot, ktore majg szybkie tgcza internetowe. Niektore z nich

! European eLearning Forum for Education (przyp. Tim.)
2 TIK — Technologie Informacyjne i Komunikacyjne (przyp. Thm.)
® ETUCE — Miedzynarodéwka Nauczycielskich Zwiazkéw Zawodowych (przyp. Tim.)
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majg internet bezprzewodowy dost¢pny dla nauczycieli i uczniow, w niekto-
rych krajach tablice interaktywne sg instalowane w kazdej klasie.

Jednak projekt ELFE nie koncentruje si¢ na wyposazeniu technicznym. Bada
raczej pedagogiczne wykorzystanie TIK w edukacji. W tym sensie zaskakujacy
jest fakt, ze pedagogiczne wykorzystanie TIK postgpowalo ze znacznie mniej-
sz szybkoscia.

Wiele punktow rekomendacji ETUCE na temat TIK w edukacji ciggle ma
istotne znaczenie i powinny one by¢ dyskutowane. Oczekuje si¢, ze rekomen-
dacje ETUCE be¢da Zrédtem inspiracji postepu zarowno na poziomie szkot, jak
I na poziomie zwigzkéw zawodowych oraz stang si¢ takze tematem dyskusji
we wiladzach szkolnych i organizacjach migdzynarodowych zaangazowanych
w edukacje. W celu zmiany sposobu pedagogicznego uzycia TIK w szkotach w
uczeniu si¢, nowe rekomendacje moga by¢ dodane jak jest sugerowane ponizej.

Réznice pomiedzy ELFE1 i ELFE2

Do projektu ELFE2 zostaly wiaczone trzy nowoprzyjete kraje UE — Lotwa,
Polska i Stowenia — w celu znalezienia wzajemnego wplywu krajow w zakresie
pedagogicznego stosowania TIK w edukacji. W wielu nowych krajach UE sto-
sunek do uzywania TIK w edukacji wyraza si¢ stwierdzeniem ,,TIK nie jest
celem samym w sobie — jest tylko narzg¢dziem” To samo podejscie wystepuje
tez W niektérych zachodnioeuropejskich szkotach. Z pedagogicznego punktu
widzenia ta perspektywa tworzy bardzo restrykcyjne podejscie. Jesli kompute-
ra uzywa si¢ tylko do przygotowywania prezentacji PowerPoint oraz jako ma-
szyny do pisania lub kalkulatora, podczas notowania lub pomiaréw w ¢wicze-
niach laboratoryjnych to metody nauczania nie zmieniaja si¢. Ponadto wptyw
stosowania TIK na proces uczenia si¢ studentow jest ograniczony.

Dodatkowo w projekcie ELFE2 potozono nacisk na sposob ksztatcenia na-
uczycieli do pedagogicznego uzywania TIK w edukacji zarbwno w przygoto-
waniu do zawodu, jak i doskonaleniu czynnych nauczycieli. Dziwne jest, ze
bardzo mato uwagi poswigca si¢ stosowaniu TIK w poczatkowej edukacji za-
wodowej nauczycieli. Dobre przyktady szkolenia nauczycieli mozna znalez¢
przede wszystkim w doskonaleniu zawodowym. W ELFE1 zauwazono bardzo
pozytywne wyniki Certyfikatu Pedagogicznego Stosowania TIK* proponowa-
nego nauczycielom w Danii oraz wprowadzonego takze w wielu innych kra-
jach europejskich. Centra ksztalcenia nauczycieli wizytowane podczas projektu
ELFE2 w Londynie i Warszawie takze pokazaty bardzo inspirujacg prace.

Przygladajac si¢ wstepnemu przygotowaniu zawodowemu nauczycieli dziwi
fakt, ze wiele instytucji ksztalcenia nauczycieli nie ma wizji stosowania TIK w
réznych przedmiotach. W przypadku matematyki mozna stwierdzi¢, ze jesli
TIK nie sg stosowane jako narzedzie pedagogiczne to tatwo nasuwa si¢ wniO-
sek, ze matematyki najlepiej uczy¢ stojac przy tablicy wykonujac tacznie wysi-
ek fizyczny i mentalny pisania rownan oraz rozumowania logicznego na tabli-
cy. W szkolach uczestniczagcych w ELFE widziano wiele inspirujacych przy-

* Pedagogical ICT driver license (przyp. Ttm.)
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padkow pedagogicznego stosowania TIK w matematyce. Klasa pracowata z
programami, w ktorych uczniowie mogli zmienia¢ wartosci formut catkowania
oraz zmienia¢ sposOb prezentacji graficznej formut, aby tatwiej zrozumied
skomplikowane zadania matematyczne. Ten przyktad pokazuje jak TIK moga
by¢ z sukcesem wlgczone do nauczania. Ponadto stanowi wzorzec dla szkole-
nia nauczycieli. Biorgc pod uwage pedagogiczne stosowanie TIK w edukacji
warto zauwazy¢, ze ten rodzaj ksztalcenia jest wskazywany przez nauczycieli
na drugim mieéscu jako najbardziej potrzebny obszar doskonalenia w pomiarze
OECD TALIS™ 2008.

Interesujace jest, ze potrzeba ksztalcenia sprawnos$ci nauczania z wykorzysta-
niem TIK jest na miejscu drugim nawet w Danii, w kraju gdzie wiecej niz 80%
nauczycieli posiada certyfikat pedagogicznego stosowania TIK.
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Zrédto: OECD TALIS 2008. Tabela 3.4: Najwazniejsze potrzeby rozwoju za-
wodowego (2007-2008). Procent nauczycieli gimnazjéw wskazujacych wyso-
kie zapotrzebowanie w nastepujacych dziedzinach oraz catkowity wskaznik
potrzeby. (Tutaj fragment wskazujacy najbardziej potrzebne kategorie)

Rekomendacje ELFE2

Znaczenie kompetencji kluczowych 21 wieku

Kompetencje 21 wieku sg definiowane jako umiejetno$¢ poszukiwania i zbie-
rania informacji, krytycznego podejscia do niej, samodzielnej pracy i jednocze-
$nie wspolpracy z innymi. Ostatnia dekada charakteryzuje si¢ wzrostem zainte-
resowania ksztatceniem tych kompetencji w celu sprostania wyzwaniom spote-
czenstwa przysztosci i wspieraniem rozwoju spoteczenstwa wiedzy, w ktorym
Innowacyjnosc i kreatywno$¢ Sg waznymi umiejetnosciami.

® Migdzynarodowe badanie nauczania i Uczenia si¢ (Pomiar wérdd nauczyli) OECD opubliko-
wany 16 czerwca 2009 przedstawia pierwsze porownywalne na skale migdzynarodows czynni-
ki wplywajace na nauczycieli w szkotach w oparciu o badania OECD przeprowadzone w 23
krajach.

® Raport TALIS o Polsce jest na stronie http://www.ibe.home.pl//images//raport_talis.pdf
(przyp. Tim. )
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W 2006 roku Rada i Parlament Europejski przyjety rekomendacje dotyczace
oémiu kompetencji kluczowych w Uczeniu sie przez Cate Zycie. Kompetencje
te sg okreslone jako kombinacja wiedzy, sprawnosci i postaw odpowiednich do
sytuacji Wiele z nich ma zwigzek z TIK, a jedng z nich jest kompetencja cy-
frowa’. Dokument definiuje ja nastepujaco: Kompetencje informatyczne obej-
mujq umiejetne i krytyczne wykorzystywanie technologii spoteczenstwa infor-
macyjnego (TSI) w pracy, rozrywce i porozumiewaniu sie. Opierajg si¢ one na
podstawowych umiejetnosciach w zakresie TIK: wykorzystywania komputerow
do uzyskiwania, oceny, przechowywania, tworzenia, prezentowania i wymiany
informacji oraz do porozumiewania sie i uczestnictwa w sieciach wspolpracy
za posrednictwem internetu®. Dokument wskazuje wiec podstawowa wiedze,
sprawnosci i postawy zawarte w tej kompetencji.

Informacje dostepne w Internecie nie moga by¢ przytlaczajace dla uczniow.
Wazng rolg szkoty jest nauczy¢ uczniow wybierania i korzystania z wiasci-
wych informacji i przyzwyczai¢ ich do klasyfikowania oraz krytycznej oceny
zrodet informacji. Uczniowie potrzebujg opanowa¢ umiejetnos¢ korzystania z
réznych wyszukiwarek i stownikdéw internetowych, musza mie¢ swiadomos¢,
ze wyniki wyszukiwania sg czg¢sto optaconymi ogloszeniami.

Koncentracja na kompetencjach 21 wieku jest wazna, ale nie moze odbywaé
si¢ kosztem podstawowych sprawno$ci we wszystkich przedmiotach objetych
programem nauczania. W projekcie ELFE1 widzielismy, ze czas spgdzony na
korzystaniu z TIK podnosi osiggnigcia ucznidéw w przyswajaniu sprawnos$ci 21
wieku bez uszczerbku dla wynikow ksztatcenia wiedzy przedmiotowej. Jednak
wyzwanie pedagogiczne pozostaje, ciggle nie wida¢ przyktadow praktyki pe-
dagogicznej wskazujacych, ze stosowanie TIK w edukacji podnosi na wyzszy
poziom wiedzg przedmiotowa. To jest wyzwanie uniwersalne.

The International Handbook of Information Technology in Primary and Se-
condary Education jest 1200 stronicowg publikacja globalng wydang w 2008
roku. Wyniki opisanych tam badan przedstawiono na dwoch konferencjach
regionalnych ELFE2. Badania nie daja jednak dowodu, ze TIK w edukacji
wplywa na poprawe stanu wiedzy przedmiotowej. Jednak interesujacy jest fakt,
ze kiedy wigkszos¢ autorow International Handbook spotkata si¢ na zjezdzie
EDUsummIT w Hadze w czerwcu 2008 roku zgodzili si¢ oni, ze priorytetem
edukacji musi by¢ ksztalcenie kompetencji 21 wieku. W zwigzku z tym po-
wstata wyrazna potrzeba nasilenia badan nad wykorzystaniem TI w edukacji W
Europie powinny by¢ przeprowadzone programy pilotazowe, ktdérych nauczy-

7 Osiem kompetencji zawartych rekomendacji UE z grudnia 2006 to sa: 1.Porozumiewanie si¢
w jezyku ojczystym, 2. Porozumiewanie si¢ w jezykach obcych, 3. Kompetencje matematycz-
ne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne, 4. Kompetencje informatyczne, 5. Umie-
jetno$¢ uczenia si¢, 6. Kompetencje spoteczne i obywatelskie, 7. Inicjatywnosc¢ i przedsiebior-
¢z0$¢, 8. Swiadoma ekspresja kulturowa.

¥ Kompetencje kluczowe w uczeniu si¢ przez cate zycie — europejskie ramy odniesienia L394.
[online] [dostep 07.01.2009] <http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/publ/pdf/li-
learning/keycomp_pl.pdf >. (przyp. Tim.)


http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/publ/pdf/ll-learning/keycomp_pl.pdf
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cicle b¢dg probowali nowe metody wykorzystania TIK na lekcjach. To moze
powodowac poprawe stanu wiedzy przedmiotowej

Trzeba mie¢ §wiadomos$é, ze mozliwosci dydaktyczne wiasciwego stosowania
TIK w roznych przedmiotach sg rézne. Nie ma sensu wymaganie ustalania
statej liczby godzin dla wszystkich przedmiotéw, podczas ktérych wykorzy-
stywane sg TIK. TIK mogg by¢ stosowane we wszystkich przedmiotach, ale
ich uzycie ma sens tylko i wytacznie, jesli stuzy poprawie procesu uczenia sig.
Jesli TIK sg uzywane w konkretnym celu, tatwiej zacheci¢ uczniéw do ich sto-
sowania w przysztosci, gdy kiedykolwiek napotkaja specyficzne problemy w
uczeniu si¢ tresci przedmiotowych.

Jednak w celu zmiany nauczania, tak aby nauczyciele lepiej wykorzystywali
mozliwosci TIK w edukacji zarowno w ksztatceniu wiedzy przedmiotowej jak
i kompetencji 21 wieku nalezy uwzgledni¢ wiele czynnikow. Jezeli narodo-
wym priorytetem jest to, ze edukacja ma ksztalci¢ kompetencje 21 wieku to ten
priorytet powinien by¢ jasno wyrazony w podstawach programowych — takze
w wymaganiach podstaw programowych dla kazdego przedmiotu. Ponadto
egzaminy koncowe musza uwzglednia¢ nauczanie TIK w szkole. Jesli egzami-
ny koncowe i podstawy programowe beda wyraznie wymagaty uzycia TIK,
zmieni si¢ codzienna praktyka.

Innym sposobem potozenia wigkszego nacisku na stosowanie TIK w edukacji
mogtaby by¢ zmiana zasad oceniania szkét oraz kontynuacja migdzynarodo-
wych pomiaréw takich jak TIMSS® i PISA, zeby ewaluacja sprawnosci 21
wieku byla bardziej widoczna w publikowanych rezultatach. W badaniach
TIMSS centrum zainteresowania stanowig wymagania podstaw programowych
natomiast celem badan PISA jest okreslenie potrzeb uczniéw w nowoczesnym
spoleczenstwie oraz umiejetnosci wykorzystania wiedzy w odpowiednich sytu-
acjach zyciowych. Jednak w wielu krajach politycy bardziej koncentrujg si¢ na
podstawowych sprawnos$ciach czytania lub sprawno$ciach matematycznych
mierzonych w PISA pomijaja za$ szerszy wymiar tego badania. To moze si¢
zmieni¢, jako, ze nastgpne badanie PISA bedzie obejmowato e-czytanie oraz e-
testy w ocenie sprawnos$ci akademickich.

Znaczenie Srodowiska uczenia si¢ w szkole

Obok czynnikow formalnych jest takze wiele innych, ktore wptywaja na wia-
sciwe stosowanie TIK w edukacji. W ELFE zajmowano si¢ znaczeniem do-
skonalenia nauczycieli, wsparciem technicznym, wsparciem organizacyjnym
ze strony dyrektorow szkot i znaczeniem wizji wykorzystania TIK w edukacji
oraz jasnych obowigzujacych regul wewnatrzszkolnych.

Powinny by¢ one wypracowane w szkole w dialogu o nowych metodach ucze-
nia i w poszukiwaniu nowych sposobow efektywnego nauczania i uczenia sig.

% |[EA (International Association for the Evaluation of Educational Achievement) Migdzynaro-
dowe Stowarzyszenie Ewaluacji Osiggnie¢ Edukacyjnych) jest odpowiedzialne za dwa mig-
dzynarodowe badania osiagni¢¢: TIMSS (Trends in International Mathematics and Science
Study) Miedzynarodowe badanie tendencji w matematyce i nauce oraz PIRLS (Progress in
International Reading Literacy Study) Miedzynarodowe badanie postepu w kompetencji czyta-
nia.
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Nalezy zapewni¢ warunki rozwoju kultury szkolnej z miejscem na proby 1 bte-
dy, aby mozliwe bylo eksperymentowanie z nowymi podejsciami pedagogicz-
nymi.

Reguty wewnatrzszkolne powinny okres$la¢ poziom ambicji szkoty. Dyrekcja i
pracownicy powinny przedyskutowac i okresli¢ jakie oczekiwania moga miec¢
uczniowie wobec nauczycieli w zakresie wykorzystania TIK w edukacji. Dy-
rektor powinien znalez¢ odpowiednie zasoby, aby zapewni¢ konieczne szkole-
nia dla tych nauczycieli, ktorzy potrzebujg wsparcia, aby sprosta¢ oczekiwa-
niom wynikajacym z przyjetych regul wewnatrzszkolnych

Wazne jest, aby szkota zapewniata nauczycielom zaré6wno wsparcie technicz-
ne, jak i pedagogiczne w planowaniu stosowania TIK w edukacji. Nauczyciel
powinien dostawac wsparcie zarowno od kolegow jak i wyszkolonego persone-
lu. Powinien moc polega¢ na niezawodnosci sprzgtu technicznego, jesli chce
korzysta¢ z niego w klasie

Wraz z rosnacg dostgpnoscia tanich laptopow w szkole pojawia si¢ problem:
potrzeba zapewnienia energii elektrycznej dla baterii w komputerach uczniow,
poniewaz wigkszo$¢ baterii nie ma wystarczajacej pojemnosci, aby mogty by¢
intensywnie wykorzystywane przez caty dzien pobytu ucznia w szkole. Trzeba
bra¢ pod uwage zachowanie zasad bezpieczenstwa, jesli przewody elektryczne
leza na podlodze w klasie.

Jesli uczniowie dostajg zadania, ktére wymagaja wykonania w domu sprawoz-
dan z wigkszych projektow, trzeba bra¢ pod uwage mozliwo$¢ oszukiwania, w
tym kopiowania i wklejania tresci pochodzacych ze znalezionych w internecie
sprawozdan z prac innych uczniéw. Nauczyciele powinni wiedzie¢ gdzie
uczniowie korzystajg z prac innych 0s6b oraz to, ze jako czg¢$¢ nauczanych
tresci, powinni wdrozy¢ uczniéw do poszanowania praw wiasnosci intelektual-
nej. Uczniowie powinni by¢ $wiadomi konsekwencji wynikajacych z przytapa-
nia na $ciaganiu. Jezeli nauczyciel $ledzi postgpy pracy ucznia nad projektem
jest mu tatwiej stwierdzi¢ czy praca jest samodzielna, a nie skopiowana z sieci.

Pytanie o dyscypling w klasie podczas pracy z wykorzystaniem TIK byto pod-
noszone w wigkszosci szkol. W klasie z dostgpem do internetu uczniowie maja
sktonno$¢ do wysytania poczty elektronicznej i surfowania zamiast robienia
notatek i wykonywania zadan

Mozna sobie z tym radzi¢ na wiele sposobow. Lekcje, na przyktad, moga by¢
tak planowane, aby bylty r6zne mozliwosci stosowania komputerow, albo moz-
na byto poleci¢ uczniom wylaczenie komputeréw i zaczaé debate na temat py-
tan, albo zadan podejmowanych w czasie lekcji.

Nie ma jednego prawidtowego sposobu realizacji tego zadania. Nauczyciel
natomiast powinien opanowac wiele réznych sposobow planowania lekcji za-
leznie od tematu i uczniow w klasie. Jest wiele pozytywnych $wiadectw, ze
TIK moga wplywa¢ na urozmaicenie nauczania z uwzglednieniem potrzeb
indywidualnego ucznia.
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Ustawienie komputerow do pracy na lekcjach w szkole z pewnos$cig odgrywa
wazng role. Niektore szkoty majg wszystkie lub wickszos¢ komputerow w pra-
cowniach komputerowych. W innych szkotach dostep do komputerow jest w
wielu klasach, a w jeszcze innych uczniowie mogg pracowac¢ z komputerami
samodzielnie lub w grupach poza salg lekcyjna.

Potrzeba funduszy — i kwestia sponsoringu

Sytuacja nowych i dobrze wyposazonych szko6t nie moze w petni transponowa-
na do innych szkot poniewaz w wielu z nich brakuje zasobow finansowych.
Charakterystyczne byto, ze wiele z wizytowanych w ELFE2 szk6t w Stowenii,
Polsce 1 Lotwie mialo zapewnione dodatkowe zrddta finansowania poza nor-
malnymi funduszami przeznaczonymi dla szkét publicznych. Komitet sterujacy
programem ELFE przeprowadzit debate na ten temat: Czy dobre przyktady z
tych szk6t moga by¢ przeniesione do szkot catkowicie zaleznych od funduszy
panstwowych?

Sprawa podstawowa jest, aby fundusze publiczne dla szkét panstwowych po-
krywaly nie tylko wydatki potrzebne na biezace dziatanie szkoly, ale takze
zawieraly fundusze na rozwdj szkoty, zeby mogta ona przygotowaé uczniow
do zycia w spoteczenstwie przysztosci. Kiedy wtadze edukacyjne ustala priory-
tety rozwoju szkoly muszg zapewni¢ szkotom konieczne finansowanie. Jednak
wazny jest czynnik czasu. Okazuje sie, ze wiele szkot nie moze dostaé finan-
sowania rozwoju w takim tempie jak by chcialy.

Temat funduszy zewnetrznych i sponsoring byt podjety i przedyskutowany
podczas seminarium regionalnego w Rydze. Wniosek wskazywat, ze dobre
zamiary nie powinny by¢ odrzucane, jesli dotycza zewngtrznego finansowania.
Moga one utatwia¢ szkotom odniesienie sukcesu, ale eksperymenty z nowymi
metodami nauczania i uczenia si¢ powinny zapewnia¢ margines na proby i
btedy. W procesie uczenia si¢ mozna korzysta¢ z zewnetrznych zrodet. W wie-
lu krajach przeprowadzone byty duze projekty finansowane dodatkowo ze
srodkow publicznych w celu rozpoznania przyktadow dobrej praktyki stoso-
wania TIK w edukacji. Po zakonczeniu fazy pilotazu projekty te byly ulepszo-
ne i czesciowo wilaczone do podstaw programowych w zakresie normalnego
zakresu finansowania.

Rozw6j nowych metod nauczania wymaga dodatkowej pracy oraz srodkow z
dodatkowych zrodet w celu oplacenia dodatkowych przygotowan, nowego
sprzetu i czasu na napisanie raportu, ktory upowszechni wyniki w$rod kolegow
we wlasnej 1 w innych szkotach.

W krajach, w ktérych srodki na duze narodowe projekty nie sg dostepne roz-
wigzaniem alternatywnym dla pojedynczych szkot mogloby by¢ szukanie al-
ternatywnych funduszy i prywatnych sponsoréw, aby probowaé¢ nowych metod
nauczania i znalez¢ lepsze sposoby uzywania TIK w edukacji. Szkoty i na-
uczyciele muszg by¢ $wiadomi istniejacych krajowych lub lokalnych regut i
wymagan, ktére nalezy wzig¢ pod uwage podczas negocjacji ze sponsorem.
Jednak podstawowga zasada powinno by¢, ze fundusze rzadowe dla szkét pu-
blicznych powinny by¢ wystarczajace do finansowania pozadanego rozwoju.



Dokument koncowy

Jesli szkoty zdecyduja si¢ zawiera¢ transakcje ze sponsorami, ktére w przy-
padku TIK dotycza zarowno sprzetu, jak i oprogramowania, wazne jest aby
mialy $wiadomo$¢ koniecznosci zachowania pelnej kontroli nad decyzjami
pedagogicznymi. Sponsorzy nie powinni mie¢ wptywu na to jak wykwalifiko-
wani nauczyciele uzywaja sprzetu i oprogramowania w nauczaniu. Ponadto
dobrze jest zapyta¢ kolegow z innych szkét o ich do§wiadczenia 1 korzystac
zarowno ze dobrych, jak i ztych przyktadow.

Co najmniej dwie sprawy powinny by¢ podjete przed akceptacjg sponsorow:

1) Fundusze przekazane przez sponsora powinny by¢ uzywane w taki sposob,
zeby szkota mogta kontynuowac swoje dziatania po zakonczeniu finansowania.
Pienigdze sponsora powinny by¢ postrzegane jako dodatkowe, a nie jako cze$¢
stalego finansowania. 2) szkoly nie powinny uczestniczy¢ w kampaniach
ksztattujacych publiczny wizerunek sponsora. Szkoty nie powinny by¢ czescia
programow reklamowych.

Opierajac si¢ na powyzszych stwierdzeniach i wynikach debaty podczas konfe-
rencji zamykajacej projekt we wrzesniu 2009 Komitet sterujacy ELFE2 propo-
nuje nastgpujace rekomendacje.

Rekomendacje kluczowe

Wszystkie instytucje i osoby odpowiedzialne za szkoty powinny rozwazy¢
wspieranie klimatu dziatan pedagogicznych w szkotach, a w szczegdlnosci
pozytywnego stosunku do innowacji, zapewniania jako$ci i wspotpracy w
praktyce pedagogicznej, aktywizacji wszystkich studentow w uczenie sig, roz-
powszechnianie przyktadow dobrej praktyki doswiadczen w szkole oraz kultu-
ry ewaluacji. Edukacja i szkolenie wypelniajg szersze zadania niz odpowiada-
nie na popyt na rynku pracy. Podstawowym celem europejskich systemow
edukacji 1 szkolen jest nie tylko odpowiadanie na szczegdlne potrzeby rynku
pracy, ale edukacja na cate zycie. Osiggnigcie tego celu wymaga dostgpu do
edukacji 1 szkolen dla wszystkich oraz dziatan rozwijajacych wiedze, sprawno-
sci 1 zdolnosci ludzi w szerokim zakresie kompetencji przedmiotowych, spo-
tecznych, obywatelskich i kulturalnych oraz umiejetnosci uczenia sig, a takze
sprawnos$ci w zakresie kreatywnos$ci, innowacyjnosci i pracy w zespole

Ponizsze rekomendacje powstaty w oparciu o obserwacje szkot oraz cele Euro-
pejskich Kompetencji 21 wieku. Sg skierowane do wielu odbiorcéw: nauczy-
cieli, dyrektoréw szkot, instytucji ksztatcenia nauczycieli, zwigzkow Zawodo-
wych. Komisji Europejskiej i ETUCE. Jako, ze wszystkie wymienione grupy
s polaczone zakresami odpowiedzialnosci w sektorze edukacji, to przedsta-
wione rekomendacje takze tacza si¢ wzajemnie ze sobg. Powinny by¢ rozwa-
zane i odczytywane cato$ciowo, poniewaz niewtasciwe dzialania jednej grupy
odbiorcow mogag powstrzymac stosowanie catego zestawu rekomendacji

Rekomendacje te moga by¢ postrzegane jako punkt odniesienia, ktére zaintere-
sowane strony mogg uwzgledniaé jesli to ma zastosowanie i jest wlasciwe w
zakresie ich kompetencji i zasobdw finansowych biorac pod uwage réznice
kulturowe i edukacyjne kazdego kraju. Dwie rzeczy, ktore wszyscy powinni
rozwazy¢, to sa: polozenie wigkszego nacisku na ksztatcenie kompetencji klu-
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czowych 21 wieku oraz na potrzebe ksztatcenia pedagogicznego nauczycieli w
zakresie stosowania TIK w edukacji z korzyscia dla ucznidéw, takze w zakresie
wiedzy przedmiotowe;j.

Dla nauczycieli
Majac do dyspozycji potrzebny sprzet i oprogramowanie oraz odpowiednie
wsparcie hauczyciele powinni rozwazy¢ nast¢pujace dziatania:

zastanowi¢ sie nad zmianami w edukacji, pozna¢ nowe narzedzia
nauczania we wspotpracy z kolegami i uczniami oraz zdobywacé bez-
posrednie do§wiadczenie w stosowaniu TIK w codziennej pracy
pamiegta¢ o niezbednym czasie i marginesie na innowacyjne proby i
bledy, ktore sg potrzebne do oceny dziatan pedagogicznych
zastanowic si¢ nad stosowaniem nauczania mieszanego, w celu po-
laczenia nauczania tradycyjnego z nauczaniem wspomaganym TIK
tam, gdzie jest to uzasadnione i gdzie moze wspierac uczenie si¢
wymaganych kompetencji

do procesu uczenia si¢ doda¢ stymulacje wizualng i emocjonalng
oparta 0 mozliwosci TIK

zwraca¢ uwage na angazowanie wszystkich uczniow w klasie, nie-
zaleznie od pici i zaplecza kulturowego uczniéw

zastanowi¢ si¢ nad sposobami uzycia TIK do budowania kontaktéw z ro-
dzicami, oraz pomiedzy klasami w roznych szkotach i r6znych krajach
zachgca¢ do wspotpracy pomiedzy nauczycielami i uczniami w rozwoju
innowacji

uczestniczy¢ w kursach doskonalenia zawodowego i sieciach nauczyciel-
skich, ktére nowatorskim rozwijaniem specjalistycznych obszarow przed-
miotowych oraz uczeniem si¢ uzycia niezbgdnego sprzetu komputerowego
zbiera¢ informacje o mozliwosciach wlaczenia si¢ w inicjatywy dotyczace
TIK w edukacji na poziomie lokalnym, krajowym i europejskim

Dla dyrekcji szkot
Dyrektorzy szkol powinni rozwazy¢ nastgpujace dzialania:

przedyskutowa¢ oraz przygotowa¢ wraz 2z nauczycielami we-
wnatrzszkolne reguty dotyczace zasad stosowania TIK w edukacji 1
upewnic si¢, ze te zasady znajduja odbicie w budzecie szkoty

zachecaé do stosowania réznorodnych technik i metod aktywnego
uczenia sie

pamieta¢, ze tworzenie nowej praktyki pedagogicznej wymaga od na-
uczycieli czasu na planowanie i refleksje

wprowadza¢ zmiany jako staty element w edukacji i promowac¢ kulturg,
w ktorej btedy takze moga stuzy¢ uczeniu si¢

oferowa¢ nauczycielom odpowiednie szkolenia doskonalace w pedago-
gicznym uzyciu TIK oraz wspiera¢ wspolprace nauczycieli i wymiang
doswiadczen na poziomie szkoty 1 pomigdzy szkotami

zapewni¢ konieczne wsparcie techniczne dla nauczycieli 1 uczniow. Jesli
nauczyciele majg podczas przygotowania lekcji dostep do komputera 0so-
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bistego, jest bardziej prawdopodobne, ze nastgpi zmiana praktyki pedago-
gicznej

W pelni informowac¢ pracownikow o warunkach prywatnego sponsoringu i
zapewni¢ nauczycieli, iz maja wytaczne prawo decydowania o pedagogicz-
nym wykorzystaniu sponsorowanego sprze¢tu

monitorowac jakiekolwiek uprzedzenia w wykorzystaniu TIK ze wzgledu
na ple¢, rasg, religi¢ i wiar¢ oraz niepetnosprawnos¢ albo wiek zarowno w
przypadku nauczycieli jak i uczniow

ustali¢ wewnatrzszkolng strukture ewaluacji jakosci i wymagac Krytycznej
ewaluacji podej$¢ innowacyjnych oraz wspotpracowac z nauczycielami, in-
stytucjami ksztatcenia nauczycieli, wtadzami lokalnymi i krajowymi
nawigza¢ kontakty z innymi szktami w Europie w celu wymiany przykta-
doéw dobrej praktyki z wykorzystaniem ICT 1 zachgca¢ do angazowania si¢
szkoty w rdézne inicjatywy wspotpracy szkot takie jak eTwinning i Come-
nius, etc.

zachgcad i utatwia¢ udziat nauczycieli w réznych programach europejskich
wymiany i zagranicznych wizytach studyjnych

informowac krajowe i lokalne wladze, zwigzki zawodowe etc. o osiagnie-
ciach szkoly oraz wypracowanych przyktadach dobrej praktyki pedago-
gicznego stosowania TIK w edukacji

Dla instytucji ksztalcenia nauczycieli
Instytucje ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli powinny rozwazy¢ naste-
pujace dzialania:

zintegrowacé szkolenia w pedagogicznym stosowaniu TIK we wszystkich
programach ksztatcenia nauczycieli oraz szkolenie studentéw — przy-
sztych nauczycieli podczas praktyk w szkotach ktoére regularnie uzywaja
TIK

ustanowi¢ partnerstwa pomigdzy instytucjami ksztalcenia nauczycieli i
szkolami w celu podjecia dialogu na temat szkolen 1 postepdéw koniecz-
nych do wzmocnienia pedagogicznego stosowania TIK

zacheca¢ do stosowania roznorodnych technik i metod aktywnego ucze-
nia sie réznych przedmiotow

ustali¢ wysokie standardy moralne dotyczace nauczania sposobow wy-
korzystania TIK w edukacji

potozy¢ wiekszy nacisk na badania w dziedzinie pedagogicznego stoso-
wania TIK oraz jak zintegrowane korzystanie z TIK moze wspiera¢ ucze-
nie si¢ kazdego przedmiotu

bra¢ pod uwage rozwijanie projektow badawczych z udziatem szkot, tak
aby nauczyciele pracujacy w szkotach mogli bra¢ w nich udziat

dac¢ szans¢ przysztym nauczycielom ksztalcenia i nabywania do$§wiadcze-
nia w stosowaniu TIK podczas praktyk szkolnych w celu weryfikacji naj-
nowszych idei pochodzacych z badan w zastosowaniach praktycznych na
poziomie szkoty

zapewnia¢ informacje o roznych inicjatywach europejskich zakresie
wspolpracy szkot, takich jak eTwinning, Comenius etc.
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sprzyja¢ angazowaniu si¢ nauczycieli w rézne programy Unii Europejskiej
polegajace na wymianach i wizytach studyjnych

wspotpracowaé z wladzami krajowymi i lokalnymi w celu rozszerzenia
mozliwosci szkolen w dziedzinie TIK w edukacji

razem z nauczycielami, krajowymi 1 lokalnymi wtadzami ustali¢ standar-
dowg strukture ewaluacji ucznidw i nauczycieli edukacyjnymi dotyczaca
oceniania stosowania TIK w edukacji

Dla zwiazkow zawodowych

Zwigzki zawodowe powinny rozwazy¢ nastepujace dzialania:

sprzyja¢ angazowaniu si¢ nauczycieli w stosowanie TIK w edukacji
monitorowac obciazenie praca nauczycieli w tym pozaszkolne kontakty
z uczniami i upewni¢ sie¢, ze nie oczekuje si¢ od nauczycieli bycia dostep-
nym 24 godz. na dobe

rozpozna¢ potrzeby nauczycieli w dziedzinie nauczania wspomaganego
TIK i sprzyja¢ dlugofalowemu, ciaglemu doskonaleniu czynnych na-
uczycieli zapewniajac warunki szkolenia

sprzyja¢ wymianie doswiadczen pomiedzy nauczycielami na poziomie
szkoty i pomigdzy szkotami

domagac si¢ od wtadz przeznaczenia niezbgdnych funduszy na stosowa-
nie TIK w edukacji — funduszy na sprzet, wsparcie, rozwoj zawodowy
oraz czas dla nauczycieli na przeksztatcanie metod nauczania

wspiera¢ nauczycieli 1 szkoty, ktére chca stosowa¢ TIK w edukacji, np.
poprzez kontakty z ekspertami oraz wskazywanie mozliwosci finansowania
wlaczy¢ TIK do dziatan edukacyjnych zwiazku

pracowa¢ nad upowszechnianiem narzedzi i zasobow, ktore sa $cisle zwiag-
zane z codziennymi problemami zwigzkowcoéw oraz budowac sieci badan
w dziataniu (ang. action research) w rozwoju zawodowym nauczycieli
negocjowac¢ warunki rownowagi pomigdzy zachowaniem wiasnosSci inte-
lektualnej a udostepnianiem materiatow

zastanowic¢ si¢ jak zwigzki mogg wspiera¢ zwiekszenie badan stosowania
TIK w edukacji, np. inicjowanie wasnych projektow badawczych z udzia-
tem cztonkow zwigzku

domagac si¢ i wptywac na ustalenie struktury ewaluacji. Razem z nauczy-
cielami, wladzami krajowymi i lokalnymi ustali¢ standardowa strukture
ewaluacji uczniéw 1 nauczycieli edukacyjnymi dotyczacg oceniania stosO-
wania TIK w edukacji

rozwija¢ szkolne kryteria ewaluacji dziatan innowacyjnych, np. utworzy¢
nagrode dla ,,najbardziej innowacyjnej szkoty”

wspotpracowaé z innymi europejskimi zwigzkami zawodowymi w wymia-
nie przyktadow dobrej praktyki w wszczepianiu i popieraniu stosowania
TIK w edukacji

zapewnia¢ informacje o roznych inicjatywach europejskich zakresie
wspotpracy szkot, takich jak eTwinning, Comenius etc.
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Dla krajowych i lokalnych wladz edukacyjnych

Krajowe i lokalne wladze edukacyjne powinny rozwazy¢ nastepujace dzia-
lania:

Upewni¢ sie, ze wizja polityczna i oczekiwania stosowania TIK w edu-
kacji jest zgodna z wymaganiami podstaw programowych dla kazdego
przedmiotu

Dostarczy¢ konieczne fundusze do realizacji politycznych celow usta-
lonych w zakresie stosowania TIK w edukacji. Powinny one obejmowac
zarowno fundusze na sprzet jak i na doskonalenie zawodowe nauczycieli
Zapewni¢ infrastrukture dla edukacji oraz srodki na jej utrzymanie
Zapewni¢ fundusze na badania edukacyjne i nowatorskie inicjatywy
prowadzace do identyfikacji dobrych i ztych stron wprowadzania TIK
Zapewni¢ fundusze na realizacje projektow pilotazowych w dziedzinie
pedagogicznego wykorzystania TIK w edukacji, we wspotpracy z insty-
tucjami badawczymi szkotami i instytucjami ksztalcenia nauczycieli

zapewni¢ regulacje prawne okreslajace warunki nauczania mieszanego i na
odleglos¢: ustalajgc kiedy moze by¢ stosowane i w jakim zakresie dla
uczniéw i nauczycieli

wlaczy¢ zwigzki zawodowe nauczycieli jako partnerow w ustalaniu zasad
stosowania TIK w edukacji

zapewni¢ warunki wprowadzania obu wizji edukacji zarébwno egalitarnej
jak 1 zréznicowanej

potozy¢ nacisk na pedagogiczne wykorzystanie TIK w ksztatceniu nauczy-
cieli, upewni¢ si¢, ze ocenianie formalne i egzaminy sg organizowane z
uwzglednieniem metod stosowania TIK i mierza te same kompetencije, kto-
re sg ksztatcone w szkole

zbudowac¢ kryteria ewaluacji szkot uwzgledniajace dzialania innowacyjne
biorgc takze pod uwage margines na bledy

do narodowych strategii uczenia sie przez cate zycie wlaczy¢ spojne cele
obejmujgce kompetencje opisane w dokumencie Europejskim Kompetencje
kluczowe w uczeniu si¢ przez cate Zycie — europejskie ramy odniesienia
wspiera¢ nauczycieli 1 szkoty, ktore chcg wprowadza¢ TIK do edukacji, np.
zapewnia¢ kontakt z ekspertami, mozliwosci finansowania, poradniki reali-
zacyjne

prowadzi¢ wymiang dobrych praktyk z innymi (europejskimi), krajowymi i
lokalnymi wtadzami dotyczacg stosowania TIK w edukacji

zbudowaé¢ system upowszechniania dobrej praktyki wsrod nauczycieli,
gdyz to moze pomoc w podniesieniu wspolnej wiedzy zawodowej 1 do-
$wiadczenia w pedagogicznym stosowaniu Tl w edukacji

sprzyja¢ angazowaniu si¢ nauczycieli w rézne programy Unii Europejskiej
polegajace na wymianach i wizytach studyjnych

zapewnia¢ informacje o rdéznych inicjatywach europejskich zakresie
wspolpracy szkot, takich jak eTwinning, Comenius etc.
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Dla Komisji Europejskiej

Komisja Europejska powinna rozwazy¢ nastepujace dziatania:

wspiera¢ kraje czlonkowskie w wysitkach podejmowanych w celu za-
pewnienia nauczycielom odpowiednich szkolen w zakresie wykorzysta-
nia TIK

wspiera¢ kraje cztonkowskie w zapewnianiu dostepu do internetu dla
szkot

kontynuowaé wspieranic wymiany informacji pomiedzy szkotami, wy-
miany nauczycieli i uczniow

wspiera¢ inicjatywy szkot i badania ukierunkowane na poszerzanie wie-
dzy nauczycieli na temat pedagogicznego wykorzystania TIK w edukacji
wplywaé na ciagly rozwo6j mie¢dzynarodowych badan pomiarowych, ta-
kich jak TIMSS i PISA, aby ewaluacja Kompetencji 21 wieku byta bar-
dziej widoczna w opublikowanych rezultatach

wspiera¢ ustanowienie partnerstw i sieci pomiedzy szkotami w roéznych
krajach, w szczegolnosci dotyczace TIK w edukacji

uruchomi¢ projekty badawcze na temat TIK w edukacji, w ktorych instytu-
cje ksztalcenia nauczycieli wspotpracuja nad rozwojem pedagogicznego
stosowania TIK

upowszechnia¢ przyklady dobrej praktyki pedagogicznego wykorzystania
TIK wypracowane w szkotach europejskich we wiadzach edukacyjny
wszystkich krajow UE

rozwija¢ szkolne kryteria ewaluacji dziatan innowacyjnych, np. utworzy¢
nagrode dla ,,najbardziej innowacyjnej szkoty”

rozprowadza¢ informacje wsrod krajowych wiadz edukacyjnych o europej-
skich inicjatywach wspétpracy szkdl, takich jak eTwinning, Comenius, etc.

Dla ETUCE
ETUCE powinna rozwazy¢ nastepujace dziatania:

wiaczy¢ te rekomendacje w dialog ze zwigzkami cztonkowskimi i innymi
instytucjami europejskimi

stara¢ si¢ o realizacje projektu, ktory bedzie kontynuacja badan zogni-
skowanych na ksztatceniu w zakresie TIK w edukacji nauczycieli czyn-
nych i przygotowujacych si¢ do zawodu

monitorowaé rozwoj pedagogicznego stosowania TIK oraz w odstgpach
dwuletnich organizowa¢ seminaria po§wigcone temu tematowi

zachgca¢ do uzywania réznych technik i metod aktywnego uczenia si¢
poprzez sprzyjaniu wymianie wiedzy i wymianie przyktadow dobrej
praktyki stosowania TIK w edukacji wypracowanych w szkotach i przez
nauczycieli

wspiera¢ zbudowanie Sieci nauczycielskich zwigzkow zawodowych w
roéznych krajach szczeg6lnie zainteresowanych stosowaniem TIK w edu-
kacji

podejmowaé niezbgdne inicjatywy wspierajace zwiazki czlonkowskie w
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ich wysitkach podejmowanych w celu zapewnienia personelowi szkét i na-
uczycielom odpowiedniego szkolenia w zakresie stosowania TIK
upowszechnia¢ wyniki wymiany przyktadow dobrej praktyki dotyczacych
TIK w edukacji wsrod zwigzkow cztonkéw; wymienia¢ z innymi zwigz-
kami europejskimi przyktady dobrej praktyki dotyczacymi stosowania TIK
w innych dziedzinach

sprzyja¢ podnoszeniu znaczenia wspierania TIK w edukacji na poziomie
europejskim

zapewnia¢ informacje o roéznych inicjatywach europejskich zakresie
wspolpracy szkot, takich jak eTwinning, Comenius etc.
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