C. APPROCHE ET ORGANISATION DU PROJET

C. 1. Méthodologie
· Comité de pilotage (CP). Etant donné la structure fédérale du CSEE, nous avons mis en place un Comité de pilotage (CP) chargé de la gestion du projet.  Ce Comité se compose des 9 membres suivants :

· le Secrétaire général du CSEE (en tant que partenaire ayant introduit la demande) ;

· 5 représentants de syndicats d’enseignants (nommés par leurs syndicats respectifs) provenant des pays suivants : DK, UK, D, P et NO ;

· 3 pédagogues experts en eLearning (voir partie B et CV) .

Tout au long du projet, le CP assumera différentes tâches en fonction de l’évolution du projet et de l’étape ) ou de la phase atteinte.  Il décide du contenu du projet ainsi que de la logistique ou de la répartition des tâches entre les partenaires (voir aussi point C.2 et point 6 du Tableau du plan de travail.

· Evaluateur externe (M. Tjeerd Plomp). Il évaluera le projet (voir point D). Il rédigera les deux principaux rapports d’évaluation à remettre à la Commission à la fin de chaque Programme de travail (Livraisons I et II – voir Tableau du plan de travail au point 6).

· Communication entre les partenaires. Pendant toute la durée du projet, les partenaires seront en contact permanent grâce aux méthodes traditionnelles et à un Forum protégé inclus dans le site web.  Pendant la première phase du projet, l’accès au Forum sera réservé aux seuls membres du CP ; au cours de la seconde phase, les enseignants et nouveaux participants y auront également accès.

C.2. Plan de travail général (voir également le Tableau du plan de travail)
PROGRAMME DE TRAVAIL I

C.2 a) (Voir aussi le Tableau du plan de travail et le point A)

· PHASE I (01/2004 à 04/2004). Le projet démarrera par trois réunions préparatoires du CP qui se tiendront à Bruxelles.  L’Assistant du Programme du CSEE (ou coordinateur du projet) est chargé de la rédaction des comptes-rendus des réunions.  Le modérateur (Hans Laugesen, de GL-Danemark) mènera les débats.  Au cours de ces réunions préparatoires, le Comité se prononcera sur les points suivants :

a) plan et format du site web ;

b) définition et signature des modalités budgétaires entre les partenaires ; 

c) sélection des thèmes et des écoles à visiter et plan des visites (en fonction des thèmes, par exemple visite aux écoles danoises pour l’éducation panachée eLearning/enseignement en face à face; visite aux écoles norvégiennes pour l’utilisation de l’éducation dans les zones isolées, etc.) ; choix des personnes qui effectueront les visites et répartition des tâches entre les partenaires et les experts.  Toutes ces informations seront expliquées et/ou fournies sur le site web.

· PHASE II (05/2004 à 10/2004). Trois membres du CP – panachage d’experts pédagogiques et de représentants syndicaux – effectuent des visites d’étude dans des écoles de 5 pays différents (DK, UK, D, P et NO). Ces trois membres (la combinaison de leurs compétences varie pour chaque visite conformément à la décision prise par le CP lors des réunions préparatoires) séjourneront 3 jours dans chacun des pays visités.  Le membre du pays visité est responsable des contacts avec les écoles et de la préparation des visites. 

Après les visites, deux autres réunions du CP se tiendront à Bruxelles pour a) évaluer les visites (identification des bonnes pratiques); b) programmer les visites des enseignants (phase IV); c) rédiger le dépliant à diffuser lors de la Conférence de lancement et d) planifier l’ordre du jour de la Conférence.

Toutes ces informations seront également disponibles sur le site web.

· PHASE III (11/2004). Conférence de lancement du Forum eLearning européen pour l’éducation (ELFE). Cette Conférence de deux jours se tiendra à Bruxelles.  La  DG Education et Formation sera invitée à lancer le Forum avec le CSEE. Un dépliant présentant ELFE et ses objectifs sera distribué.  Des ateliers de travail seront préparés sur deux thèmes.  Il sera procédé à un échange des expériences positives et les bonnes pratiques seront expliquées.  Les participants, au nombre de 120, comprendraient : a) 3 membres du personnel du CSEE; b) les membres du CP ; c) l’évaluateur externe; d) la DG Education (Commission de l’UE); e) les représentants des ministères de l’Education de différents Etats membres (notamment de pays où l’expérience d’eLearning dans l’éducation primaire et secondaire n’est pas encore très développée) ; f) des chercheurs issus des laboratoires, centres et instituts de recherche travaillant sur l’eLearning (par ex. La Villa Media, FR).

Après la Conférence, tous les partenaires et experts ainsi que le Secrétariat du CSEE diffuseront les informations relatives à ELFE et à ses objectifs (promotion du site web, envoi de courriels et de courrier ordinaire, distribution du dépliant dans les syndicats, les écoles, les centres de recherche, les ministères, etc.).
PROGRAMME DE TRAVAIL II
· PHASE IV (12/2004 à 08/2005). Trois enseignants issus d’écoles différentes (identifiées comme ayant de bonnes pratiques ou encore enseignants issus d’autres pays de l’UE mettant en œuvre des projets pilotes en matière d’eLearning, à nommer par le CP) effectueront 10 visites d’étude. Chaque visite sera s’étendra sur trois jours au cours desquels 3 écoles seront visitées.

Ces visites permettront aux enseignants d’échanger leurs méthodes et leurs expériences.  Ils feront rapport au CP.  Les experts en pédagogie rédigeront leurs conclusions qui seront placées sur le site web.

Après ces visites, une nouvelle réunion du CP se tiendra à Bruxelles afin d’évaluer les visites, d’en tirer les conclusions et de programmer la Conférence de suivi (ordre du jour et lignes directrices politiques).

· PHASE V (09/2005). Conférence de suivi du projet ELFE (deux ateliers : le premier consacré à l’approche politique, le second à l’approche pédagogique). Elle se tiendra au Royaume-Uni (sous la présidence britannique) et accueillera 120 participants (mêmes catégories que celles retenues pour la Phase III). Notre partenaire du Royaume-Uni, NUT, apportera son appui à l’organisation de la Conférence. La DG Education sera invitée à apporter son appui au Réseau. Les enseignants feront part de leurs expériences. Les experts en pédagogie présenteront leurs conclusions ; les lignes directrices politiques seront portées à la connaissance des participants.  Certaines questions seront posées, notamment : Utilisons-nous les bons indicateurs pour obtenir des repères politiques en matière d’éducation ?  Quelles sont les perspectives d’emploi pour les « nouveaux étudiants issus de l’eLearning » ?  Comment élaborer un Plan d’éducation global prenant en considération les TIC dans l’éducation ?
· PHASE VI (09/2005). Dernière réunion du CP à Bruxelles. Les membres du CP rédigent le projet de brochure à diffuser par tous les partenaires et par le Secrétariat du CSEE (envoi de courriels et de courrier ordinaire à tous les participants à la Conférence, à toutes les organisations membres du CSEE, aux ministères de l’Education de l’UE, aux instituts de recherche, à la Commission de l’UE, etc.)

C.2.b) 
Plan de travail général : comme expliqué ci-dessus et dans le Tableau du Plan de travail


Activités à mener par chaque partenaire: comme expliqué ci-dessus et dans la partie A, la répartition des tâches sera fixée par le CP lors des réunions préparatoires.

Nombre de personnes qui travailleront sur le projet : voir le Tableau du Plan de travail (personnes par jour)

Dates: voir ci-dessus et Tableau du Plan de travail (divisé en phases). Nous souhaiterions mentionner que les deux Programmes de travail déboucheront sur deux rapports d’évaluation (Produits livrables I et II, rédigés par l’évaluateur du projet).







